
PANEL

TRANSFORMÁNDONOS HACIA UNA MOVILIDAD 

SOSTENIBLE

Carlos Alfonso Morán Moguel



México, país con fortalezas 

México tiene el potencial para

convertirse en una plataforma

logística global.

Tenemos una economía abierta,

con una ubicación geográfica

privilegiada y con capacidad de

mantener un crecimiento

económico sostenido.



Infraestructura de transporte en México

117 Puertos

77 Aeropuertos
334 Terminales Centrales 

de Pasajeros

407,959 Km de Carreteras 26,914 Km de Vías Férreas 



Carga TransportadaCARGA TRANSPORTADA 
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Eficiencia del despacho aduanero

Calidad de la infraestructura
relacionada con el comercio y el

transporte

Facilidad para coordinar
embarques a precios competitivos

Competitividad y calidad de los
servicios logísticos

Frecuencia de arribo de
embarques al destinatario dentro

del plazo previsto

Facilidad para localizar y hacer
seguimiento a los envíos

México Promedio Alemania

México está en el 
lugar 51 de 160 

países

Elaborado con cifras del Banco Mundial



Plan Nacional de Desarrollo

Desarrollar una red de comunicaciones y
transportes accesible, segura, eficiente,
sostenible, incluyente y moderna, con
visión de desarrollo regional y de redes
logísticas que conecte a todas las
personas, facilite el libre tránsito de
bienes y servicios, así como la seguridad
nacional.

Objetivo



Aprovechamiento de estudios relevantes



Análisis FODA



FODA, Debilidades

➢ Falta de planeación a largo plazo y continuidad para 
desarrollar al sector.

➢ Mala coordinación y comunicación entre los actores de 
gobierno.

➢ Baja articulación entre los actores públicos y privados del 
sector.

➢ Infraestructura parece insuficiente por ineficiencias 
administrativas y operativas.

➢ Marco normativo deficiente. 

➢ Apertura comercial del país (tratados y acuerdos 
comerciales) se ve desmerecida por la carga administrativa, 
burocracia e ineficiencias en la gestión aduanera.

➢ Carencia de estadísticas e información confiable del sector. 

➢ Inseguridad.

➢ Escaso desarrollo de la logística urbana.

➢ Corrupción y malas prácticas.

➢ Tecnologías de la información implantadas por el sector 
público son altamente inoperantes.

➢ Baja orientación a una cultura de servicio por parte del 
sector público.

➢ Escasez de personal formalmente capacitado y certificado, 
tanto en la industria como en el sector público, así como de 
instituciones educativas y de certificación.

➢ Infraestructura y servicios logísticos poco especializados 
para la atención de industrias específicas, como por 
ejemplo: las cadenas de frío y las de materiales peligrosos.



Análisis Causa-Efecto de las Debilidades



Índice de accidentes por cada 

10 mil vehículos
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Índices de accidentabilidad, morbilidad y mortalidad por cada 

100 millones de veh-km, por tipo de vehículo, 2017
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Información del Instituto Mexicano del Transporte



Información del Instituto Mexicano del Transporte 2017

Combinación de factores en los accidentes

❖Factor Humano

❖Velocidad

❖Sobrecarga
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Fuente Technology roadmap for freight decabonisation / ANTP

Mapa de ruta tecnológica



• Desarrollo integral de los operadores

• Plan carreteras seguras

• Paraderos seguros

Seguridad

• Programas de modernización de vehículos de carga

• Adopción de las mejores prácticas e innovaciones tecnológicas
Medio 

Ambiente

• Revisión y actualización

• Asegurar y verificar el cumplimiento

• Autorregulación responsable y comprometida

• Eliminar la corrupción y discrecionalidad 

Normatividad

• Mejorar la conectividad y modernizar la infraestructura

• Simplificar y digitalizar los trámites
Competitividad

Temas prioritarios



XIX FORO NACIONAL DEL TRANSPORTE 
DE MERCANCÍAS

SUBSECRETARÍA DE TRANSPORTE


